
他力資本主義のすすめ 
湯川カナ 
 
【Who? 湯川カナ】 
Yahoo Japan創業メンバー	 ストックオプション当時６億	 最高３２億 
ブラック企業	 退社	 翌日最初に開いたページの国に行こう	 スペイン 
著作活動	 月刊イトイ新聞（糸井重里）	 １０年	 人気著作に	 スペインの治

安に不安を感じる 
神戸	 地震	 外から来た人	 迎える精神	 神戸の中の人として活動	 エンパワ

ーメント 
【活動の内容】 
未来なりわいカンパニー	 https://www.facebook.com/nariwaicompany/ 
大学は兵庫県内に２４あるが卒業後は神戸、兵庫を離れていく。 
２２％の中小企業が社員の不足感を人数や質で感じている。 
TEDex神戸などでスキルアップ 
この活動の目的は脱・資本主義＋連帯 
 
【Why?】 
神対応	 日本人はクロマニヨン（ネアンデルタールの DNAは入っていない） 
これからの社会	 日本は少子化の影響で地球上で最初に人口減を体験する国に 
現在２０歳の人が１００歳まで生きる確率は５０％ 
市場は人口減で縮小するが、縮小した市場で長く利用する人が増える。 
そのためのマーケティングはファンをふやしていくこと。マクドナルド	 最初

にマックで感激したことども１００歳になるまでファンに鳴り続ける。 
 
CSV(Creative Social Value) →Solution 
CSR→Sustainable Bland アイアクト鈴木さんと関係あるかも？ 
 
時代の変化	  
百科事典本棚に並べた時代	 現在はウイキペディアを使う時代に	 モバイル	

どこでも	 中央集権から	  
自律分散型に（ブロックチェーン） 



東京都小池知事	 金融都市？ 
Nesle 
 
【他力資本主義】 
可愛い！！	 ウイークポイント 
 
近江商人	 三方よし	 「売り手よし、買い手よし、世間よし」 
松下幸之助	 「企業は社会の公器である」	  
神戸で白鶴酒造	 従業員に対する信頼、満足度を高める活動 
 
ロボット	 マグロ	 MITで速く泳ぎ続ける	 研究	 わからん	 海流を味方に 
もし提供するサービスがめっちゃ幸せになるとしたら。 
 
消費活動 のプロセス 
Attention 
↓ 
Interest 
↓ 
Search 
↓ 
Comparison 
↓ 
Examination 
↓ 
Action 
↓ 
Share（自律分散型の社会では購入後の以下のプロセスがあっという間に拡散す
る）コミュニティーという概念→マーク・ザッカーバーグがよく言っている。 
↓ 
Communication 
↓ 
Collaboration 
 



事例：このプロセスの中で対応した企業のその後 
雪印	 取引業者× 
ペヤング	 ゴキブリ	 熱烈ファン	 復活 
赤福	 地域がサポーター	 販売停止なし 
日清	 スパ王	 問題ライン 2ラインを発見	 製品管理のすごさを消費者が認識 
 
３つのポイント 
1. 指定しない 
2. ビジョンを共有する 
3. あきらめる 


